
운영위원회 회의록

2026년 1분기 운영위원회 정기회의

일시 2026. 3. 5 (금) 10:30~12:00 장소 나주시가족센터 우리봄실

참석자
○ 참석위원(8명) : 조○○, 손○○, 김○○, 최○○, 안○○, 다○○, 이○○, 하○○
○ 진 행 자 : 박○○
○ 참    관 : 이○○, 윤○○, 김○○, 김○○

회의내용

□ 운영위원회 회의 안건
○ 2025년도 운영사업 결과 보고
 - 2025년도 운영사업 실적
 - 2025년도 운영비 결산
 - 2025년 후원금품 수입 및 사용결과

○ 2026년도 운영사업계획 및 1차 추경예산(안) 보고
 - 2026년도 운영사업개요
 - 2026년도 운영사업계획
 - 2026년도 운영비 1차 추경예산(안)

○ 2026년 1분기 운영실적 및 예・결산 보고
 - 운영사업 보고
 - 운영비 예산 보고
○ 기타보고 사항
  
□ 운영위원회 회의록
○ 사무국장 : 재적위원 9명 중 참석위원 8명으로 성원 보고함
○ 위원장 : 회의 개회선언과 인사말
○ 위원장 : 2025년도 운영사업 결과 보고 요청함 
○ 사무국장 : 2025년도 운영사업 결과 보고함 (회의자료 p1~19 참고).

(참여인원: 43,196명, 기본사업: 112건 3,836회기, 방문교육사업 98가정, 3,920회,
언어발달지원사업: 48명, 1,650회, 한국어 교육: 19개반, 1,594명, 통번역지원사
업 4,270건, 베트남어,중국어,태국어 통번역 서비스, 이중언어교육사업 4,728명,  
온가족보듬지원사업-사례관리: 28가정, 1,987건, 모국어상담원 지원: 924명, 
1,146회기)
25년도 전체적으로 잘된점과 미비한 점에 대해 설명하며 전년 대비 이용자 증가 
및 만족도 향상, SNS홍보 활성화, 찾아가는 가족센터 활성화로 센터의 지역 내 
존재감 높였음. 미비한 점은 중장기 계획에 따른 사업별 내재화와 성과 관리, 지
역협력사업 주무관리 통한 추진 활성화 미흡했음. 사업 보완 사항으로 작년 12
월에 외부기관 평가 컨설팅 받았음. 

○ 위원장 : 2025년도 운영비 결산보고 요청함
○ 사무국장 : 25년도 예산금액 2,481,367천원, 25년도 결산금액 2,474,283천원으

로 7,084천원의 차액 발생함.(회의자료 p15~16참고)



○ 위원장 : 2025년도 운영사업과 예산 결산에 대한 의견 물음
○ 운영위원 전원 : 2025년도 운영사업과 예산 결산 보고에 의견 없음 표함
○ 위원장 : 2025년 후원금품 수입 및 사용결과 보고 요청함
○ 사무국장 : 후원금 세입액 115,748,970원, 세출액 115,748,970원 보고하며 지속

적인 후원으로 도움주시는 대신송촌재단, 전력거래소, 인터넷진흥원 등 공공기관 
개인 후원자들께 감사말씀 전달함.

○ 위원장 : 22025년 후원금품 수입 및 사용결과에 대한 의견 물음
○ 운영위원 전원 : 2025년 후원금품 수입 및 사용결과 보고에 의견 없음 표함
○ 위원장 : 2025년에도 많은 사업운영에 대한 성과 노력에 칭찬하고, 전체 사업 운

영에 있어 다문화가족 지원 비중이 높다는 시민인식에 대한 위원 의견이 있는지 
물음. 

○ 하○○ 위원 : 특성화사업 외에도 가족관계, 가족생활, 가족돌봄 등 부모교육, 아
버지역할지원 프로그램, 공공작은결혼식 등 비다문화 대상으로 하는 통합 사업들
이 많이 운영하고 있지만 아직도 다문화가족들 이용이 높다는 시민들의 인식이 
있는 것이 현실임. 가족센터 전체 사업 중 다문화가족 보조금 사업비 비중이 큰 
부문은 있지만 모든 가족들이 참여할 수 있는 통합프로그램도 운영되고 있음을 
설명.

○ 위원장 : 2026년도 운영사업 및 1차 추경예산 보고 요청함
○ 사무국장 : 2026년도 운영사업 및 1차 추경예산 보고함(회의자료 p29~32 참고)

2026년도 1차 추경예산 금액은 2,331,115천원, 2026년도 본예산 금액은 
2,337,403천원으로 6,288천원 증함. 종사자 입퇴사에 호봉 상이 및 육아기 단축
근무에 따른 인건비 감소 

○ 위원장 : 2026년도 운영사업 및 1차 추경예산 보고사항에 대해 의견 물음
○ 운영위원 전원 : 2026년도 주요사업 및 1차 추경예산 보고에 의견 없음 표함
○ 손○○ 위원 : 가족센터 좋은 프로그램들을 운영 하고 있음. 센터에서 운영하고 

있는 좋은 프로그램을 지역 주민들이 많이 이용할 수 있도록 가족아동과를 통해 
나주시 홍보팀과 연계하여 프로그램 홍보를 확대하면 좋겠음

○ 위원장 : 2026년 1분기 운영실적 및 예․결산 보고 요청함 
○ 사무국장 : 2026년 1분기 운영사업 실적 및 예․결산보고함(회의자료 p33~45 참고)

가족관계영역 592명, 돌봄 204명, 생활 638명, 지역공동체 3,732명, 상담 106명으로 
1~3월 동안 5,942명이 센터를 이용하였고 별도사업에서 통번역은 410건, 언어발달
은 43명(445회), 역량강화사업 33명(42회), 온가족보듬사업 25사례(332건), 모국어상
담 191명(149회기) 수행되었음. 1분기 필수 및 별도사업 운영예산은 세입 1,028,092
천원, 세출 298,644천원, 잔액 729447천원이며, 지방비 사업예산은 세입 239,580천
원, 세출 42,331천원, 잔액 197,248천원으로 보고

○ 위원장 : 2026년도 1분기 운영사업 실적 예.결산 보고에 대한 의견 물음
○ 손○○ 위원 : 후원금.품은 전체 현금인지에 대한 물음
○ 하○○ 위원 : 네, 현금성으로 통장으로 들어오는 경우가 있고, 상품권 등 현물

로 들어오는 경우도 있음. 현금은 후원금은 대부문 사업비 등으로 지출 되며, 후
원품도 금액으로 환산하여 관리하고 있으며, 후원물품은 이용자에게 직접 지급형
태로 사용하고 있음

○ 위원장 : 기타보고 사항 요청함



○ 사무국장 : 신규 직원 소개
○ 사무국장 : 2026년도 기타보고사항 보고(회의자료 p46~49)
   2026년도 주요사업 및 달라지는 주요내용 보고[사업안내지침] 및 2분기 주요사

업 보고 
   사업지침에 따라 주로 달라지는 내용은 상담부분에서 반드시 실명으로 상담 진

행, 다문화자녀 언어발달 사업에서는 연장기간이 1년으로 변경, 방문교육사업에
서는 지도사 11명으로 운영하게 되어 상근 비상근 포함해서 44명의 종사자가 근
무하게 됨.  

   중장기 사업계획에 따른 8개 전락과제에 대한 단위사업 기준으로 보고. 첫 번째 
전력목표 가족관계 사업, 두 번째 전략목표 공동육아나눔터 겨울방학 초등돌봄교
실 1,2호점 운영, 가족상담 및 모국어상담 255회 진행, 또한 2월 나주시에서 설 
맞이 연날리기 축제에 운영부스로 찾아가는 가족센터 홍보부스를 운영하여 800
여명의 찾아주셨음. 또한 종사자 자체교육 동신대학교 라이스사업단 연계해서 직
장내 의사소통 기술 내용으로 진행, 언론보도 6회 이상 진행함. 

   2026년 중장기 전략목표를 주점으로 더욱 촘촘하게 잘 진행하고자 함. 
   이어서 2026년 가족센터 지역 내에 존재감을 높이고자 이용자 활성화, 홍보 강

화, 가족센터 내에 카페테리아 설치, 시설 보수 관련 등 협조 및 추진 방안을 계
획 세우고 있음. 이상 기타사항을 마침. 

○ 위원장 : 기타사항 보고에 대해 의견 물음
○ 하○○ 위원 : 기타 보고사항에 대해 2026년 가족센터 이용자 활성화 방안 계획, 

나주시가족센터 홍보 강화 계획, 나주시방문의 해 통역서포터즈 발대식 계획, 추
진사업 협조 및 검토 사항을 추가 설명함.

○ 위원장 : 추가 의견 있는지에 대해 물음
○ 운영위원 전원 : 의견 없음 표함
○ 위원장: 2026년도 1분기 나주시가족센터 운영위원회 회의 폐회를 선언.



회의사진


